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ОТЗЫВ
па автореферат диссертации Миночкиной Светланы Юрьевны «Развитие 

механизма взаимодействия участников рынка продукции легкой 

промышленности в условиях цифровой трансформации», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

(экономика промышленности)

Диссертация Миночкиной С.Ю. посвящена разработке модели 

взаимодействия предприятий легкой промышленности с другими 

участниками отраслевого рынка в условиях цифровизации. Тема выбрана не 

случайно, сегодня, когда перед российской промышленностью стоит задача не 

просто выживания, но и активного развития, особенно важно понять, как 

именно предприятия могут эффективно взаимодействовать друг с другом и с 

заказчиками в цифровой среде. Легкая промышленность одна из ключевых 

отраслей экономики, обеспечивающих занятость населения и производство 

товаров народного потребления, при этом стратегически важная в вопросах 

выполнения государственного заказа. Цифровизация формирует новые 

возможности для повышения эффективности процессов взаимодействия, 

оптимизации затрат и улучшения качества выпускаемой продукции. 

Использование ее достижений позволяет автоматизировать процессы закупок, 

обеспечить прозрачность ценовых предложений, повысить точность 



планирования производства и оптимизировать сроки получения продукции 

конечным покупателем.

Автор начинает с анализа текущего состояния отрасли, указывая на 

зависимость от импорта, слабую логистику и нехватку государственной 

поддержки. Эти проблемы описаны подробно, с приведением причин и 

следствий, что помогает выстроить логичную картину происходящего. 

Особенно важным считаю то, что автор не ограничивается критикой, а 

предлагает решения. В частности, предложена концептуальная модель, 

которая объединяет функции поддержки, анализа, прогнозирования и 
развития.

В работе также приведены математические модели выбора партнеров, 

расчета оптимальных условий сотрудничества, оценки рисков. Все они 

логично выстроены, четко описаны и увязаны между собой. Такие 

инструменты особенно ценны, так как дают возможность практического 

применения предложений автора. Подтверждение этому успешное внедрение 

на предприятиях отрасли.

К сожалению, в тексте автореферата не приведены строгие определения 

ключевых терминов. Например, механизм взаимодействия участников рынка 

легкой промышленности упоминается многократно (стр. 5-7), но не ясно, 
какие конкретные процессы или институциональные элементы входят в этот 

механизм.

Тем не менее, следует отметить, что в целом материал изложен ясно и 

последовательно. Выводы соответствуют задачам исследования теоретически 

обоснованы, подкреплены фактическими данными и расчетами.

Работа производит впечатление зрелого и хорошо продуманного 

исследования, которое сочетает в себе теоретическую базу и практическую 

применимость. Считаю, что диссертация отвечает требованиям, 

предъявляемым к научным работам, представляет собой завершенное научное 

исследование, выполненное на актуальную тему, обладающее научной 

новизной, теоретической и практической значимостью, соответствует 

требованиям Положения о присуждении ученых степеней, а ее автор - 



Миночкина Светлана Юрьевна заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата экономических наук.

Даю согласие на обработку моих персональных данных.
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